
tìĂÁû /ĈĥĂġķ  
/ĈĈĔÙėÁġìİÙ 9ĶġÙĂěìĈĂ 
9ƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƛǾŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ 



н  ΐ  нлнп !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

²Ŝ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎΦ   
¢ƻŘŀȅΣ !ǊƛȊƻƴŀ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ нн ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘǊƛōŜǎΣ ǿƛǘƘ ¢ǳŎǎƻƴ ōŜƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ hΩƻŘƘŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ¸ŀǉǳƛΦ  

 
/ƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǊƛǾŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ  
bŀǝǾŜ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 
¢ƘƻǳƎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ ŎƻǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘΦ ²Ŝ ǎƻƭǾŜ ǊŜŀƭ-
ǿƻǊƭŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ !ǊƛȊƻƴŀ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 
¢ƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƪƴƻǿƴΣ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōȅ ǘƘŜ мфмп ŦŜŘŜǊŀƭ {ƳƛǘƘ-
[ŜǾŜǊ !ŎǘΣ ōǳǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ōŜƎŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ ƭŀƴŘ-ƎǊŀƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ мусн 
aƻǊǊƛƭƭ !Ŏǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ƭŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ŎǊŜŀǝƴƎ άŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀǊǘǎέ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ 
 
Lƴ муур ǘƘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ hƭŘ aŀƛƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ муутΦ CƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭǎ - !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ aƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƎŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¦{5! 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ Lƴ мфмрΣ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ             о 
п-I ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ             п 
/ƘƛƭŘ ϧ CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ           с 
IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳǎ            ф 
bǳǘǊƛǝƻƴΣ IŜŀƭǘƘ ϧ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ           мл 
CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ              мп 
tŜǊǎƻƴƴŜƭ              мр 
hǳǊ .ƻŀǊŘ              мс 



о  ΐ  нлнп !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

Lƴ tƛƴŀƭ /ƻǳƴǘȅΣ ǿŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ǇƛƭƭŀǊǎΥ 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ п-I ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
CŀƳƛƭȅΣ /ƻƴǎǳƳŜǊΣ ϧ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΦ hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
  
!Ǝ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǊŀƴŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎΤ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΤ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
¶ wŀƴƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 
¶ CƛŜƭŘ /ǊƻǇǎ {ȅǎǘŜƳǎ 
¶ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ 
¶ ¢ǳǊŦƎǊŀǎǎ {ŎƛŜƴŎŜ 
¶ !Ǝ-±ŜƴǘǳǊŜǎ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ 
  
п-I ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ¸ƻǳǘƘ ōǳƛƭŘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ όǎǳŎƘ ŀǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇύ ǘƘǊƻǳƎƘ п-I 
Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΤ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ 
¶ п-I /ƭǳō tǊƻƎǊŀƳǎ 
¶ п-I /ŀƳǇƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ 
¶ п-I [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳǎ 
¶ /I!¢ ό/ƘƻƻǎŜ IŜŀƭǘƘ !Ŏǝƻƴ ¢ŜŜƴύ 
  
CŀƳƛƭȅΣ /ƻƴǎǳƳŜǊΣ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΥ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
Ǝŀƛƴ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀǊƭȅ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¶ !½ IŜŀƭǘƘ ½ƻƴŜ 
¶ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ IŜŀƭǘƘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ŜƴǎƻǊȅ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¶ 5ƛŀōŜǘŜǎ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 
¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ CƻƻŘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό9Cb9tύ 
¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¶ tƛƴŀƭ CƛǊǎǘ {ƳƛƭŜǎ όƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴύ 
¶ tŀǊŜƴǝƴƎ ς tƻǎƛǝǾŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ  
  
²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ нлнп 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǳǎ 
όрнлύ уос-рннмΣ ǇƘƻƴŜ 
tƛƴŀƭ-/9ϪŀǊƛȊƻƴŀΦŜŘǳΣ ŜƳŀƛƭ 
ƘǧǇǎΥκκŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦŀǊƛȊƻƴŀΦŜŘǳκǇƛƴŀƭΣ ǿŜōǎƛǘŜ 

DėÙÙġÁ aìûûě 
!ŎǝƴƎ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ tƛƴŀƭ 
hǊŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭτCƛǊǎǘ {ƳƛƭŜǎ 

 
²ŜΩǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ нлнп !ƴƴǳŀƭ 
wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ !ǊƛȊƻƴŀ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ 
tƛƴŀƭ /ƻǳƴǘȅΦ  
 
/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ [ƛŦŜ ϧ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 
/ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ό![±{/9ύ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ƭŀƴŘ-ƎǊŀƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ 
ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ Ǉǳǘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 



п  ΐ  нлнп !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

п-I ƛǎ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀΣ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ [ƛŦŜ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀΦ п-I ƛǎ ŀ ȅƻǳǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 
Lƴ нлнп ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ  
 
¢ƘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ !Ǝ-[ƛǘŜǊŀŎȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΣ 
ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ 

п-I ¸Ĉĥġé 5ÙİÙûĈĔāÙĂġ 

9ǎǘƘŜǊ ¢ǳǊƴŜǊΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ !ƎŜƴǘΣ п-I ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 
¢ƘŜ п-I ¸ƻǳǘƘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜǎ р ǘƻ му ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘΥ 
ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ Ǉƭŀƴǘ 
ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
tƛƴŀƭ /ƻǳƴǘȅ п-I ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ п-I ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ п-I ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƛƳ 
ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ŎƛǝȊŜƴǎΦ .ȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΣ п-I ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 



р  ΐ  нлнп !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

п-I ¸Ĉĥġé 5ÙİÙûĈĔāÙĂġ 

tėĈäėÁā IìäéûìäéġěΥ 
¶ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ bŀǝƻƴŀƭ /ƛǾƛƭƛŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻǊǇǎ όb///ύ ƎǊƻǳǇΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !Ǝ-[ƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳΦ bŜǿ ƅƻƻǊƛƴƎ ǿŀǎ Ǉǳǘ ŘƻǿƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǇŀƛƴǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊΦ 

¶ ¢ƘŜ CƭƻǊŜƴŎŜ !ƭƭ-!ǊƻǳƴŘ /ƭǳō ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 
 
9ÕĥÏÁġìĈĂÁû tėĈäėÁāěτ/ĈėÙ 9ÕĥÏÁġìĈĂÁû téìûĈěĈĔéķ 
п-I ƛǎ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǊƴ ōŜǎǘ ōȅ ŘƻƛƴƎΦ YƛŘǎ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 
ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ŦǊƻƳ ŀŘǳƭǘ ƳŜƴǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜǎΦ 
 
{ÏìÙĂÏÙΣ ¢ÙÏéĂĈûĈäķΣ 9ĂäìĂÙÙėìĂä ÁĂÕ aÁġéÙāÁġìÏě ό{¢9aύ ¸h¦ĂìİÙėěìġķ 
!ǊƛȊƻƴŀ п-I ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜ п-I ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ƪƛŘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ {¢9a ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ōǊƛƎƘǘŜǊΣ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
!äėìÏĥûġĥėÁû [ìġÙėÁÏķ tėĈäėÁā 
¢ƘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ŎƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ ƻŦ tƛƴŀƭ /ƻǳƴǘȅ п-Iϥǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
¶ CƛŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
¶ {ŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛǘǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 
¶ IŀƴŘǎ-ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ 
¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ Y-мн ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ 
 
п-I {¢9a /éÁûûÙĂäÙ 
{ƛƴŎŜ нллуΣ п-I {¢9a /ƘŀƭƭŜƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŀƭƭȅƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ п-I ǎŎƛŜƴŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ȅƻǳǘƘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ 
{¢9a ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ ƪƛŘǎ ƭŜŀǊƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ {¢9a ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛƭŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
 
tėĈ÷ÙÏġ-.ÁěÙÕ [ÙÁėĂìĂä 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
¶ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ϧ !ƴƛƳŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΥ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
¶ {¢9a tǊƻƧŜŎǘǎΥ wƻōƻǝŎǎΣ ǊƻŎƪŜǘǊȅΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
¶ [ƛŦŜ {ƪƛƭƭǎΥ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
¶ /ǊŜŀǝǾŜ !ǊǘǎΥ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜȄǝƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 
¶ IŜŀƭǘƘ ϧ bǳǘǊƛǝƻƴΥ CƻƻŘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛǾƛƴƎ 
 
{ġÁġÙ-[ÙİÙû 9ÕĥÏÁġìĈĂÁû hĔĔĈėġĥĂìġìÙě 
{ǘŀǘŜǿƛŘŜ ŎŀƳǇǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜȄǇŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘ п-IϥŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎŀƳǇǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 



с  ΐ  нлнп !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

¢ƘŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΣ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΣ !ǊōƻǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 
.ŜŜƪŜŜǇƛƴƎΦ 

!äėìÏĥûġĥėÙ Ϩ bÁġĥėÁû wÙěĈĥėÏÙě 

 
aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ŜŘǳŎŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎŀǊŘŜƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ȅŀǊŘǎΦ 
 
¢ƘŜ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǌǳƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎΤ ƛǘǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƛƴ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ǎƻ ǘƘŜȅ ŎŀƴΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 
 
 

!ƴƴŜ [Ŝ{ŜƴƴŜΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ƎŜƴǘΣ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ 
 
!ƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
 
tǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƎǊƻǿ ǇƭŀƴǘǎΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 
ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜǎΦ 



т  ΐ  нлнп !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

/ĈāāÙėÏìÁû !ėÎĈėìÏĥûġĥėÙ 
¶ IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƴƻǿ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘƛǊƛƴƎ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǊōƻǊƛǎǘǎΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ CƛƴŘ ŀƴ !ǊōƻǊƛǎǘ ǘƻƻƭ ƻƴ 
¢ǊŜŜǎ !ǊŜ DƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ млр ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǇǳǊǎǳŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ур҈ Ǉŀǎǎ ǊŀǘŜ ŀǘ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ aƻǊŜ {ǇŀƴƛǎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƴŜŜŘǎΦ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ǿƛǘƘ ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǊōƻǊƛǎǘǎ ǊŜƳŀƛƴ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ƘƛǊƛƴƎΦ 

 
¶ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀǊōƻǊƛǎǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǎǝƴƎƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƴƻǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

 
.ÙÙùÙÙĔìĂä 
¶ IƻƴŜȅ ǘŀǎǝƴƎǎΣ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻōƛƭŜ ƘƻƴŜȅ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǘǊŀƛƭŜǊ ƘŀǾŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 
ƘƻƴŜȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀΦ .ŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻŬǘŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ƘƻƴŜȅΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ōŜŜǎϥ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƛǎ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ƎǊƻǿŜǊ-ōŜŜƪŜŜǇŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

 
¶ ! ƴƻǘŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊ ǿƘƻ ƎǊŜǿ Ƙƛǎ ŀǇƛŀǊȅ ŦǊƻƳ р ǘƻ рл ƘƛǾŜǎ ŀƴŘ ƴƻǿ Ǌǳƴǎ ŀ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ 
Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 

 
/ĈāāÙėÏìÁû IĈėġìÏĥûġĥėÙ 
¶ ! ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ !ƭƭ tŀǊƪǎ ϧ 
wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƛƴ aŀǊƛŎƻǇŀ ŀƴŘ vǳŜŜƴ /ǊŜŜƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ {ƳŀǊǘǎŎŀǇŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊǳƴƛƴƎΣ 
ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΦ CŀǊƳ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘŀǳƎƘǘ ŦƻƻŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘΦ 

 
¶ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊǳƴƛƴƎΦ DǳƛŘŜŘ 
ŀ ƭŀǊƎŜ Ih! ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ōƛŘǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊΣ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ-ōŀǎŜŘ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 
wÙěìÕÙĂġìÁû IĈėġìÏĥûġĥėÙ 
¶ {ƳŀǊǘǎŎŀǇŜ ŜȄƛǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ он҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²ŀǘŜǊ ²ƛǎŜ 
ƎŀǊŘŜƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǝƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ǳǎŜΦ WǳƴƛƻǊ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ 
ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΣ 
ǿƘƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

 
¶ ¢ƘŜ {ŜŜŘ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ моΣллл ǎŜŜŘ ǇŀŎƪŜǘǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ƻǾŜǊ 
нслΣллл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

!äėìÏĥûġĥėÙ Ϩ bÁġĥėÁû wÙěĈĥėÏÙě 



у  ΐ  нлнп !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎǊƻǇ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Ǉƭŀƴǘ ƎŜƴŜǝŎǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅ ǘƻ 
ƻǇǝƳƛȊŜ ŎǊƻǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǎƻƛƭ ƘŜŀƭǘƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ Ǝŀƛƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ 
ŘƛǎŜŀǎŜ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ Φ 

!äėìÏĥûġĥėÙ Ϩ bÁġĥėÁû wÙěĈĥėÏÙě 

!Ǿƛƪ aǳƪƘŜǊƧŜŜΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ƎŜƴǘΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
 
!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǘŀũ Ǝŀƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŬŜƭŘ ŘŀȅǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǘŜƴǘ ǘŀƭƪǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ 
ŦŀŎǘǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  
 
9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ 
ƴŜǿ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 
wŜŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀΣ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ 
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ tƛƴŀƭ /ƻǳƴǘȅ ŀƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 
 
tǊƻǾƛŘŜŘ ǝƳŜƭȅ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŀǊƭȅ-ǎŜŀǎƻƴ Ŏƻǧƻƴ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 
 
/ƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƎǊƻǿŜǊ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 



ф  ΐ  нлнп !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

!äėìÏĥûġĥėÙ Ϩ bÁġĥėÁû wÙěĈĥėÏÙě 

tėĈäėÁā IìäéûìäéġěΥ 
¶ ¢ƘŜ !ƎǊƻƴƻƳȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ 
Ψ!ƴƴǳŀƭ /ŜƴǘǊŀƭ !ǊƛȊƻƴŀ CŀǊƳŜǊ CƛŜƭŘ 5ŀȅΩ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊŜŘ ƴƛƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !½5!Σ /!5twΣ ŀƴŘ //¦ ŎǊŜŘƛǘǎΣ ǘƻ ƻǾŜǊ пл ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛŎŜƴǎŜǎΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘΥ 

 
* пΦр /ŜǊǝŬŜŘ /ǊƻǇ !ŘǾƛǎŜǊ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ά{ƳŀǊǘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ /ƘƻƛŎŜǎέ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 5ƛŀŀ 9ƭǎƘƛƪƘŀ 9ƭŘƛƴΦ 
 
* ¢ƛƳŜƭȅ ŎǊƻǇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ǘƻ ƻǾŜǊ нлл ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎǳōǎŎǊƛōŜǊǎΣ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇŜǎǘ ǳǇŘŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ 
ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

 
* !ƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ bŜŜŘǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ {ǳǊǾŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿŜǊǎΣ t/!ǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ tƛƴŀƭ /ƻǳƴǘȅΦ 

 
* hǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tƛƴŀƭ /ƻǳƴǘȅ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŎǊƻǇ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл ŬŜƭŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇŜǎǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƴŜǿ ǾŀǊƛŜǝŜǎΣ ŀƴŘ ƭƻǿ-ǿŀǘŜǊ-ǳǎŜ ŎǊƻǇ ŀŘƻǇǝƻƴΦ 

 
* {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ /ƻǧƻƴ DǊƻǿŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǊƛȊƻƴŀ DǊŀƛƴΦ 
 
* wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŬŜƭŘ ǘǊƛŀƭǎ ƻƴ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ŜŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƛƴ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ǘŜǎǝƴƎ ǘǊƛŀƭΦ  

!ƴƴǳŀƭ /ŜƴǘǊŀƭ !ǊƛȊƻƴŀ CŀǊƳŜǊ CƛŜƭŘ 5ŀȅ                {Ƴŀƭƭ DǊŀƛƴ ±ŀǊƛŜǘȅ ¢ŜǎǝƴƎ ¢Ǌƛŀƭ  



мл  ΐ  нлнп !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ IŜŀƭǘƘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ό//I/ύΥ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  

CÁāìûķΣ /ĈĂěĥāÙė Ϩ IÙÁûġé {ÏìÙĂÏÙě 

!ǎƘƭŜȅ 5ƛȄƻƴΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ !ƎŜƴǘΣ CŀƳƛƭȅ ϧ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
 
/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ IŜŀƭǘƘ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ό//I/ύ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ 
ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƻǇƛŎǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘΦ   
 
¢ƘŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƴǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

 
¶ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ {ǳǇǇƻǊǘ 
¶ {ǘŀũ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƘƛƭŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
¶ /Ǌƛǎƛǎ ŀƴŘ hǳǘōǊŜŀƪ {ǳǇǇƻǊǘ 
¶ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ϧ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ 



мм  ΐ  нлнп !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

CÁāìûķΣ /ĈĂěĥāÙė Ϩ IÙÁûġé {ÏìÙĂÏÙě 

¶ ¢ƘƛǊǘȅ-ǘǿƻ όонύ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлнп ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǘǿŜƴǘȅ-
ŜƛƎƘǘ όнуύ ƴŜǿ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŀŦŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΦ   

¶ aŀƴȅ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴΣ ōȅ 
ǇƘƻƴŜΣ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅΣ ƻǊ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ǘƻ по ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎŜƴǘŜǊǎΦ 

¶ !ƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛǘŜƳ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мул ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ  
¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ άtǊƻǾƛŘŜǊ 
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴέ ŘŀȅǎΦ  

 

¶ //I/ǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǾŜǊ ум ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ 
ŎƻŀŎƘΣ ǘƘŜ //I/Σ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¶ tǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ //I/ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛǘ ǘƻ ŀƭƭ ŎŜƴǘŜǊǎΦ 

¶ hũŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мсу ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎǘŀũ 
ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ƛŀǇŜǊƛƴƎΣ {ŀƴƛǘŀǝƻƴΣ {ŜƭŦ-/ŀǊŜΣ 
!ŎǝǾŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴΣ ¢ǳƳƳȅ 
¢ƛƳŜΣ ŀƴŘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ {ŀŦŜǘȅΦ  !ƭǎƻ ƻũŜǊŜŘ ƻǾŜǊ 
ǘǿŜƴǘȅ-ŦƻǳǊ όнпύ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊǎ 
ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¸ƻƎŀΣ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΣ CŜŜƭƛƴƎǎΣ 
IŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅΦ 

tėĈäėÁā Iìäéûìäéġě 

¶ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ϧ aƛǝƎŀǝƻƴ 
¶ bǳǘǊƛǝƻƴ ϧ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ 
¶ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ {ŀŦŜǘȅ 
¶ {ŀŦŜ {ƭŜŜǇ {L5{ wƛǎƪ wŜŘǳŎǝƻƴ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ 
¶ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎΣ wŜǇƻǊǝƴƎΣ ϧ tǊŜǾŜƴǝƴƎ !ōǳǎŜ ϧ 
bŜƎƭŜŎǘ 

tėĈäėÁā hÎ÷ÙÏġìİÙě 
LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎΦ   

¢ƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

tėĈäėÁā aÙġéĈÕě 
мΦ ±ƛǎƛǘǎΥ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ-ōŀǎŜŘ Ǿƛǎƛǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŀ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ƘŜŀƭǘƘ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ IŜŀƭǘƘ ϧ {ŀŦŜǘȅ /ƘŜŎƪƭƛǎǘΦ  

нΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎΥ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ϧ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǿƛŘŜ ƎǊƻǳǇ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  
оΦ hǳǘǊŜŀŎƘΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ  



мн  ΐ  нлнп !ĂĂĥÁû wÙĔĈėġ 

CƛǊǎǘ {ƳƛƭŜǎϥ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ tƛƴŀƭ /ƻǳƴǘȅ ƎŜǘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǘŀǊǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜǘƘΦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ƻũŜǊǎ ŦǊŜŜ ƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ƅǳƻǊƛŘŜ ǾŀǊƴƛǎƘ ŀƴŘ ǘƻƻǘƘ ōǊǳǎƘŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ǘƻ ŀƎŜ рΦ 

CÁāìûķΣ /ĈĂěĥāÙė Ϩ IÙÁûġé {ÏìÙĂÏÙě 

DǊŜŜǘŀ aƛƭƭǎΣ hǊŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
 
CƛǊǎǘ {ƳƛƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀ ǘƻƻǘƘ 
ōǊǳǎƘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ƅǳƻǊƛŘŜ ǾŀǊƴƛǎƘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƛǊǘƘ ǘƻ 
ŀƎŜ ŬǾŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 
9ŘǳŎŀǘƻǊǎΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘ 
Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŘŜŎŀȅ ƻǊ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜƴǘŀƭ ƘƻƳŜΣ ǊŜŎŜƛǾŜ 
Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀƴǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭΣ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀ ŘŜƴǘŀƭ ƘƻƳŜΦ    
 
CƛƊȅ-ǘǿƻ όрнύ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴŜǊǎ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƻƻǘƘ ŘŜŎŀȅΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ǝƻ 
ǳƴǘǊŜŀǘŜŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ IŜŀƭǘƘȅ {ƳƛƭŜǎ IŜŀƭǘƘȅ 
.ƻŘƛŜǎ 5ŀǘŀ .ǊƛŜŦ нлнпΣ рл҈ ƻŦ !ǊƛȊƻƴŀΩǎ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ όрл҈ύ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƻƻǘƘ ŘŜŎŀȅΣ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ р-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όот҈ύΦ 

 
/ŀǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΣ ŜŀǊƭȅ ŘŜƴǘŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ǘƻǇƛŎŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ƅǳƻǊƛŘŜΣ ōǊǳǎƘƛƴƎΣ 
ƅƻǎǎƛƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘǎΣ ŀƴŘ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ   
 
¢ƘŜ tƛƴŀƭ CƛǊǎǘ {ƳƛƭŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ  ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ 
ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǊŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 
 


